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  t[9!{9 bh¢9  

¢ƘŜ D/a{ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜŜƪǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D/a{ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƛŦŜǝƳŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

.ȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ Ϸсл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŘǳŜǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ  
¢I9 .¦[[9¢Lb ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ CƻǊǿŀǊŘ ƴŜǿǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ 
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ǘƘŜ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Φ 
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CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

 
 
 

!ƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ 5ǊΦ {ǳƴƛƭƪǳƳŀǊ wŀƻΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜ ƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜǘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнл-нлнм ȅŜŀǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƘŜ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘŜǊ 

Cƭƛƴǘ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ōŜǧŜǊƛƴƎ D/a{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ о ƳŀƧƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǘŜŘ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ²Ƙŀǘ  

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ       

ōŜǘǿŜŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ 5ǊΦ wŀƻ ŘƛŘ ŀƴ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ Ƨƻō ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ          

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ    

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΗ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǳǎ ǘƻ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ D/a{ ƳŜŜǘ ƻǳǊ 

ƎƻŀƭǎΗ  {ǳŎƘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǎŜǊǾŀƴǘƘƻƻŘ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ŦƻǊ 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΗ 

5ǊΦ wŀƻΣ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀ ƎŀǾŜƭ ǇƭŀǉǳŜ ƻǊ ŀ ƎǊŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ .ŀƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƴƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ   D/a{ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΗ  aŀȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ 

ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΗ  

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

¸ƻǳǊ D/a{ CŀƳƛƭȅ  
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлнм  

сΥлл ǇΦƳΦ 

±ƛŀ ½ƻƻƳ 

 

tǊŀŎǝŎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ-wŜŎŜǎǎŜŘ 

 

aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ мфΣ нлнн 

сΥлл ǇΦƳΦ 

 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ [ƛŀƛǎƻƴ  

{ŎƘŜŘǳƭŜ ¢.5 
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9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwΩ{ a9{{!D9 

 

 DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

 

¢ƘŜ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ WǳƭƛŜ CƻǊōǳǎƘ 

ό{ƻǾƛǘŀ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴύΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  D/a{ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ {ǳƴƛƭƪǳƳŀǊ wŀƻ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ DŜƴŜǎȅǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 

ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ     5ǊΦ wŀƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ DŜƴŜǎȅǎ ά²Ƙƻ ƘŀǾŜ 

ƎƛǾŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ         

ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎέΦ  hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлнм 5ǊΦ {ǳƴƛƭ wŀƻΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƘŜǿ 

ό{ƻǾƛǘŀ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴύΣ ŀƴŘ L ƳŜǘ ŀǘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ DŜƴŜǎȅǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŀǿŀǊŘǎΦ 

!Ƴȅ aŀŎƪƛŜ όbǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊύΣ ŀƴŘ YȅƭŜ wƛŎƘǘŜǊ όtƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜύΣ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘΦ  !Ƴȅ ŀƴŘ YȅƭŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘǊŜŀǘǎΦ 
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WǳƭƛŜ CƻǊōǳǎƘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƘŜǿΣ ŀƴŘ L ƳŜǘ ŀǘ aŎ[ŀǊŜƴ Cƭƛƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ 

нлнмΦ   ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ aŎ[ŀǊŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ос ȅŜŀǊǎΣ L ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛŀŎ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŎ[ŀǊŜƴ 

Cƭƛƴǘ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 ¢ƘǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ aŎ[ŀǊŜƴ Cƭƛƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ   bŀǘƘŀƴ !ȅŜǊǎ 

όtƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜύΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀƳƻƴǘ όtƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜύΣ ŀƴŘ tŀǿŜƭ YŀǊōƻǿǎƪƛ 

όtƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜύΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ōŀǎƪŜǘΦ  
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aŜƭŀƴƛŜ YǊȊƴŀǊƛŎƘ ŀƴŘ .ŀǊǘƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻŦ IǳǊƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   aŜƭŀƴƛŜ ŀƴŘ .ŀǊǘƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ   
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ IǳǊƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ   hŎǘƻōŜǊ моΣ нлнм ¢ŀƴŜƛǎƘŀ   CǊŀƴƪƭƛƴ 
όtƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜύΣ ŀƴŘ YŜƭƭƛ tȅƭŜǎ όtƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜύΣ ǿŜǊŜ    ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ   ¢ŀƴŜƛǎƘŀ ŀƴŘ YŜƭƭƛ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ōŀǎƪŜǘΦ  
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5!±L5 IhCCΣ a!Σ //t 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜŘƛǊŜŎǘƻǊϪƎŎƳǎΦƻǊƎΦ  
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