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  t[9!{9 bh¢9  

¢ƘŜ D/a{ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜŜƪǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D/a{ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƛŦŜǝƳŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

.ȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ Ϸсл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŘǳŜǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ  
¢I9 .¦[[9¢Lb ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ CƻǊǿŀǊŘ ƴŜǿǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢I9 .¦[[9¢Lb ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Φ 

       

 

       ¢I9 .¦[[9¢Lb ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅΥ      

        ¢ƘŜ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ   

 

                                           

   D/a{ hCCL/9w{ нлнн 

YƘŀƭƛŘ !ƘƳŜŘΣ a5Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

tŀǳƭ YƻŎƘŜǊƛƭ Σ a5Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ  
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a{a{ hCCL/9w{ нлнн 
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59[9D!¢9{  
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![¢9wb!¢9 59[9D!¢9{  
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¢I9 .¦[[9¢Lb  

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ hŶŎŜ 

 ппоу hŀƪ .ǊƛŘƎŜ 5ǊƛǾŜΣ {ǳƛǘŜ .Σ CƭƛƴǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пурон  

tƘƻƴŜ όумлύ тоо-ффно 
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 DǊŜŜǝƴƎǎ aŜƳōŜǊǎΗ   

 ¢ƘŜ ǘŜǊƳ 5ƻŎǘƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǿƻǊŘ 5ƻŎŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ    
ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ  [ŀǘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ           
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ  ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦǊƻƳ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǊŜŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ 
aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ  ŎŀƳŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 5ƻŎǘƻǊǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ a5 ƻǊ 5h ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ Lb ¢I9 ¦{ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ   
ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  

 {ƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƳƛŘƭŜǾŜƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ όǿƘƻƳ ŀƭƭƻǿ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΦ [ŀǘŜƭȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ           
!ǎǎƻŎƛŀǘŜΦ Lǘ  Lǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ǝǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ         
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ǝǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ        
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ  ǎƻƳŜ ƳƛŘƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ tƘ5 ŘŜƎǊŜŜǎ  ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 5ƻŎǘƻǊǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ нн {ǘŀǘŜǎ ƴƻǿ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊƻǾƛŘŜǊǎ όǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅύΦ Lǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳƛŘƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƘƻǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭȅ  ƻƴŜ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀƴ    
ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ 

 
  Lƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ .aW ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ Υ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ Ϧ5ƻŎǘƻǊϦ ŎƻǳƭŘ Ǝŀƛƴ ƛǘ 
ϦǿƛǘƘ ŀ ŬǾŜ-ǎƘƛƭƭƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅϦ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ  ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƳƛŘ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ      
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƭƛƪŜ  ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ  ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƎǊŜŜΦ LŦ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ                  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬŜƭŘΦ 
  άtƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎϦ Υ  ƛƴ ŀƴ hǇŜƴ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !a! ǘǿƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŜŀΥ ά¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϥǇǊƻǾƛŘŜǊϥ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƴƻƴŘŜǎŎǊƛǇǘ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦŜǊǎ ƭƛǧƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 5ŜŎ мсΣ 
нлмфΦ 
 

¢ƘŜ ǝǘƭŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƎƛƊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ ŀƴȅōƻŘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ǌŀƴƪ ƻǊ ŀ        
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ  ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ǳǎ ōȅ ŀƴȅōƻŘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Σ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǳǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦŀǾƻǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅōƻŘȅ Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ  ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǝǘƭŜ ƻŦ       
tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ 5ƻŎǘƻǊΦ 

Sincerely, 

Khalid Ahmed, MD 

GCMS President 

http://www.gcms.org


 

a!¸ нлнн ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb р 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

aŀȅ  нпΣ нлнн 

сΥлл ǇΦƳΦ 

ϝǾƛŀ ½ƻƻƳ 

 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ [ƛŀƛǎƻƴ 

WǳƴŜ сΣ нлнн 

уΥлл ŀΦƳΦ 

ϝǾƛŀ ½ƻƻƳ 

 

tǊŀŎǝŎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ 

WǳƴŜ ф Σ нлнн  

фΥлл ŀΦƳΦ 

ϝǾƛŀ ½ƻƻƳ 

 

aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

WǳƴŜ мрΣ нлнн 

сΥлл ǇΦƳΦ 

ϝǾƛŀ ½ƻƻƳ 

http://www.gcms.org
http://wachler.com/
http://www.wachler.com/
http://gcms.org/
https://www.potterandroose.com/


 

a!¸ нлнн                                                                                 ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb с 

http://www.gcms.org
http://hurleymc.com/services/neurosurgical-spine-center/


 

a!¸ нлнн ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb т 

http://www.gcms.org
http://www.hoffshealthybooks.com/
mailto:kendall@completewa.com


 

a!¸ нлнн                                                                                 ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb у 

9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwΩ{ a9{{!D9 

 

aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ нлнн 

 

¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όa{a{ύ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ мртǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ     
5ŜƭŜƎŀǘŜǎ όIh5ύΦ   ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ ол ς aŀȅ мΣ нлнн ŀǘ ǘƘŜ wŀŘƛǎǎƻƴ ƛƴ YŀƭŀƳŀȊƻƻΦ   L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘΦ   L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ 

5ǊΦ ±Ŝƴƪŀǘ wŀƻ 

5ǊΦ wŀƳŀ wŀƻ 

5Ǌ 9ŘǿŀǊŘ /ƘǊƛǎǘȅ 

5Ǌ YƘŀƭƛŘ !ƘƳŜŘ 

5Ǌ bƛǘŀ YǳƭƪŀǊƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ±L  

5ǊΦ .ƻōōȅ aǳƪƪŀƳŀƭŀ όLƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

5ǊΦ tŀǳƭ YƻŎƘŜǊƛƭ  

5ǊΦ WƻƘƴ ²ŀǘŜǊǎ 

5ŀǾƛŘ Iƻũ a!Σ //t 

5ǊΦ tƛƴƻ /ƻƭƻƴŜ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōǎŜƴǘύ 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нфΣ нлнн ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜǘ ϧ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
Ih5 ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ   ! ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ih5Φ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ Ǉǳō ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛŘŜŀǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ǿƛǎŘƻƳΦ 

http://www.gcms.org


 

a!¸ нлнн ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb ф 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ōƻƳō ŦǊƻƳ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŀƊȅ ƻŦ YŀƭŀƳŀȊƻƻΦ  

http://www.gcms.org


 

a!¸ нлнн                                                                                 ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb мл 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ олǘƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƎƛǾŜƴΦ  

5ǊΦ 9ŘǿŀǊŘ /ƘǊƛǎǘȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

http://www.gcms.org


 

a!¸ нлнн ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb мм 

5Ǌ wŀƳŀ wŀƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

http://www.gcms.org


 

a!¸ нлнн                                                                                 ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb мн 

5Ǌ ±Ŝƴƪŀǘ wŀƻ ƎŀǾŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ D/a{Φ    

¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ D/a{ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ  

http://www.gcms.org

