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ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ      
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ      
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊƭȅ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ  
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǳǊƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {. уффΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ            
ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ƴŜǘǿƻǊƪ ōƛƭƭǎΦ !ǎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŀǧƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
[ŀƴǎƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ōƛƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ    
ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛŘŜ-ƘŜƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƻǳǘ-ƻŦ-ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ōƛƭƭǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ς ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ             
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜƴ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ      
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ         
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻǊ            
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘǎ 
ǿƛǘƘ aƛŎƘƛƎŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ      
ƻǳǘ-ƻŦ-ƴŜǘǿƻǊƪ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ 
ŦŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ   
ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ D/a{ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ a{a{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻōōȅ aǳƪƪŀƳŀƭŀΣ a5Σ 
ǘŜǎǝŬŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ²ŀȅǎ 
ŀƴŘ aŜŀƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ     
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ       
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǊŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ           
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ōƛƭƭǎ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘƘŜ 
{ŜƴŀǘŜ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ƘŀǊƳ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴϥǎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘΦ 
   
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎ ǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ       
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀƴΩǘ ²ŀƛǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 
{. смнΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ǘƘŜǊŀǇȅκŦŀƛƭ ŬǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǝƳŜƭȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǳǊƎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ     
ŘŜǎŜǊǾŜΦ 
 

!ƴƎƛŜ YŜƳǇǇŀƛƴŜƴΣ /!9  
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WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb ф 

¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   
ƻŦ aƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴ όLa!ύ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ      
ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ   
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /h±L5-ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴ    ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ       
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ прл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǿƻǊǘƘ 
Ϸнр ŜŀŎƘ ǘƻ ƴǳǊǎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ    
ŀǊŜŀΩǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  

¢ƘŜ La! όŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффпύ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ              
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘ 
ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ La! ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ      
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ  ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ     
ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ƻŦ    tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ ǎǳŎƘ ŀǎ 
bфр ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǎƘƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ La!   
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ    
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ La! ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ϷолΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ           
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎΣ Ψ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΩΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !Ɗŀō aŀŎƪǎƻƻŘΣ 5h ŀƴŘ aƻǳŀȊ {ōŜƛΣ 
a5 ƧƻƛƴŜŘ t!/9  όtǊƻƎǊŀƳ ƻŦ !ƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ /ŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅύ     aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ  
ŎǳǊǊŜƴǘ La! tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀƧƛŘ 
/ƘŀǳŘƘǊȅΣ a5 ƻƴ aŀȅ нуΣ нлнл ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ур ƎǊƻŎŜǊȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 
DŜƴŜǎȅǎ t!/9 ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ t!/9 ǎǘŀũ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ƻǾŜǊ мрл t!/9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

DŜƴŜǎȅǎ t!/9 Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ƘŜǊƻŜǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ  

ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƘƻƳŜǎΦ  

5ǊΦ aŀŎƪǎƻƻŘ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ DŜƴŜǎȅǎ t!/9 ǎǘŀũ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ      
ŎƻǳƴǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ IŜ         
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ άǎǘŀũ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǘ ǊƛǎƪΦέ   

! Dw!b5 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ  Ŭƭƭπ
ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ  ǘƘŜǎŜ  ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ 

 

 

LǎƭŀƳƛŎ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ CƻƻŘ /ŀǊŘǎ ǘƻ CǊƻƴǘƭƛƴŜ ²ƻǊƪŜǊǎ  

.ȅ {ŀƧƛŘ /ƘŀǳŘƘǊȅΣ a5 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ LǎƭŀƳƛŎ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aƛŘ aƛŎƘƛƎŀƴ  
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WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb мл 

 

Lat!/¢ hC /h±L5-мфΥ t[!bbLbD ! w95¦/¢Lhb Lb Chw/9   

 ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /h±L5-мф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘΦ aŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ         

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝƳŜǎΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ CƻǊŎŜ όάwLCέύΦ ²ƘƛƭŜ ŀƴ 

wLC ƛǎ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǎȅ ƻǊ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΦ   

 ¢ƘŜ wLC ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ     

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ wLC ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ wLC ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ƭŀǿ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /h±L5-мф ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘŀƛƭȅΦ  

 

 [9D![ !5±L{hw   
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WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb мм 

{ǘŜǇ мΥ   5ŜǎƛƎƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀǊǘΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦ   

{ǘŜǇ нΥ   {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ũŜŎǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ  

 !ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǝƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ           

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ƎƻŀƭǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΣ Ƨƻō ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ Ƨƻō 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ  

ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŜŀǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ όƛΦŜΦΣ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅύΦ .ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

{ǘŜǇ оΥ   !ǾƻƛŘ !ŘǾŜǊǎŜ !Ŏǝƻƴκ5ƛǎǇŀǊŀǘŜ LƳǇŀŎǘ  

 !ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ 

όŘƛǎǇŀǊŀǘŜύ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎΦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ       

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ     ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƎŜ 

όпл ƻǊ ƻǾŜǊύΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀǘǳǎΦ !ƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ  ƭŀǊƎŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀȅƻũ όŜΦƎΦΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ              

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜύ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΦ  

{ǘŜǇ пΥ   wŜǾƛŜǿ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ²ƻǊƪŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘǊŀƛƴƛƴƎ bƻǝŬŎŀǝƻƴ   

  ό²!wbύ !Ŏǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǘŀȅ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ  

 ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ²!wb !Ŏǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ²!wb !Ŏǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ мллҌ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ ²!wb !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƭŀȅƻũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ сл Řŀȅǎϥ      

ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅύΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛŦ ǘƘŜ 

ƭŀȅƻũ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ōǳƳǇƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ  

ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜŎŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
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WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb мн 

{ǘŜǇ рΥ   wŜǾƛŜǿ hƭŘŜǊ ²ƻǊƪŜǊǎ .ŜƴŜŬǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ όh².t!ύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  

 LŦ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǇŀȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ h².t! ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎƭŀƛƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ŎǘΦ ¢ƘŜ 

h².t!  ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ h².t!Σ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƎŜ пл ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ŀ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нм Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ пр Řŀȅǎ ǿƘŜƴ 

ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ  ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ  

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ  

 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄƛǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ                  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ƴǳǎǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƨƻō ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ 

ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ǘŜǇ сΥ    5ŜǘŜǊƳƛƴŜ {ŜǾŜǊŀƴŎŜ tŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

 aŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻũŜǊ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ! ǿǊƛǧŜƴ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ             

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ƭŀƛŘ-ƻũ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ōǳǘ          

ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ Ƴŀȅ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŬƭŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ {ƻƳŜ 

ǎǘŀǘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ   ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƴŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƭŀǊȅ 

ŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴΤ ǾŀŎŀǝƻƴ ǇŀȅΤ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊ-ǇŀƛŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΤ ŜƳǇƭƻȅŜǊ-ǇŀƛŘ     

/h.w! ǇǊŜƳƛǳƳǎΤ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΤ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

{ǘŜǇ тΥ    /ƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ CƻǊŎŜ  

 {ƛǩƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ ƻũ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ƛŦ ƘŀƴŘƭŜŘ        

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ    

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ       

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀȅƻũΣ ǊŜǾƛŜǿ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ /h.w! ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ плмόƪύ ƻǇǝƻƴǎΣ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƘƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

 ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ      

ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  
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{ǘŜǇ уΥ    LƴŦƻǊƳ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ CƻǊŎŜ  

 bƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǎǉǳŜƭŎƘ   ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊǳƳƻǊǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƛŘ-ƻũ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƻƴŜǎǘƭȅ             

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƘƛƎƘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ   

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ  

 ¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ      

ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŏǳǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ wLC ƻƊŜƴ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎŀƳŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ           

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ   

 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ wLC ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀǧƻǊƴŜȅǎ wΦ tŀǳƭ ±ŀƴŎŜ ŀƴŘ bŀƴŎȅ /Ƙƛƴƻƴƛǎ ƻŦ /ƭƛƴŜΣ /ƭƛƴŜ ϧ DǊƛŶƴΣ tΦ/Φ ŀǘ ǇǾŀƴŎŜϪŎŎƎƭŀǿȅŜǊǎΦŎƻƳ ƻǊ                             

ƴŎƘƛƴƻƴƛǎϪŎŎƎƭŀǿȅŜǊǎΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ умл-нон-омпмΦ  
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CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ {ƘŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ D/a{ ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƘŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇŜǎǘ 
ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ōƛŘ {ƘŜǊǊȅ ƎƻƻŘōȅŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ D/a{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƻƴ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘΦ 

! Chb5 C!w9²9[[ ¢h {I9ww¸ {aL¢I 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ D/a{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ {ƘŜǊǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ     
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  
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CŀǊŜǿŜƭƭ ŦǊƻƳ 5ǊΦ ¢ƘƻƳǎ 
 

 

 

 

C!w9²9[[ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
D/a{ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ά¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴέΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘΦ ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ƎǊŜǿ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ a{a{ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƭŜǊǘǎΦ 
 
L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴ ŎƻǳƭŘ ƭƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǿŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘƻōōƛŜǎ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘΦ L 
ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǿƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 5ǊΦ .ƻō aƛŎƘŜƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ Ƙƛǎ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ōƻƴǎŀƛ ǘǊŜŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƻƴŜ Ƴŀƴ ǎŎǳƭƭ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƎƭƛŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ  ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
!ǎ ƳŜŘƛŎŀƭκƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǎŜΣ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ       
ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘΗ 5ƻŎǳƳŜƴǘΗ 5ƻŎǳƳŜƴǘΗΗΗ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ άōŜǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎŀȅ ƻǊ ǇǊƻƳƛǎŜΦέ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦǊƻƳ /ƭƛƴŜΣ /ƭƛƴŜΣ 
ŀƴŘ DǊƛŶƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
tŜǘŜ [ŜǾƛƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻǾŜǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ όD/a{ 
ŀƴŘ D/a{! ƳŜƳōŜǊǎύ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ  ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎŎƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ά.ǳƭƭŜǝƴέΦ  .ǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ D/a{Φ  {ƻ L ǎŀȅ άC!w9²9[[Φέ  !ǎ L 
ǎŀƛŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 5ǊΦ !ȊƘŜǊΣ L ŀƳ ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎΦ L ŀƳ ƻƴƭȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻƴŜ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ LΣ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƎƛƊ ǘƻ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ 
 
!ƎŀƛƴΣ L ōƛŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΣ Ƴȅ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ άCŀǊŜǿŜƭƭΦέ 
 
tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳǎΣ a5 

 

http://www.gcms.org


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb мт 

http://www.gcms.org
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZUof-2orDkpHtYHvA2-Jxvn8rXg2q7BCpLe


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb му 

 

 

http://www.gcms.org
https://knowmoregenesee.org/education-prevention/


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb мф 

http://www.gcms.org
https://knowmoregenesee.org/education-prevention/


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb нл 

     

 

http://www.gcms.org
https://knowmoregenesee.org/education-prevention/


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb нм 

http://www.gcms.org
https://knowmoregenesee.org/education-prevention/


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb нн 

http://www.gcms.org
https://knowmoregenesee.org/education-prevention/


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb но 

http://www.gcms.org
https://knowmoregenesee.org/education-prevention/


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb нп 

http://www.gcms.org
https://knowmoregenesee.org/education-prevention/


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb нр 

http://www.gcms.org
https://knowmoregenesee.org/education-prevention/


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb нс 

http://www.gcms.org
http://www.flintregistry.org/


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb нт 

http://www.gcms.org
http://www.flintregistry.org/
mailto:flintregistry@hc.msu.edu


 

WǳƴŜ нлнл ¢I9 D/a{ .¦[[9¢Lb ну 

http://www.gcms.org
mailto:executivedirector@gcms.org

